PROCESSO DE AUTORIZACAO DE DESCRUZAMENTO (ETIs)
Procedimento a seguir

Origem

A Escola a Tempo Inteiro foi projectada, pela SRE, em 1994 (ano onde foi descrita e
objectivada no Plano de Ordenamento da Rede Regional Escolar).

Isto, na sequéncia de uma visita exaustiva a todos os 264 edificios (escolas de 1° Ciclo) da
RAM concretizada ao longo de todo o ano lectivo de 1993/1994.

Esse processo, no terreno, foi acompanhado pelo Delegado Escolar local e pelos Inspectores
Rosa e Macedo.

Assim, a ETI regional nasce “do terreno” e ndo de qualquer estudo tedrico.

A legislagdo de enquadramento viria apenas alguns anos depois, apés (alguma)
implementacéo, avaliagcdes e reavaliagdes e consequentes acertos.

A ETI seria uma Escola de turno duplo (a partir da qual nasce) a que se acrescentaram, de
uma forma simples, transportes, uma refeicdo e algumas actividades de complemento (ou
enriquecimento) curricular.

Em Outubro de 1995, as 10 primeiras escolas iniciaram o processo, de uma forma limitada,
usufruindo de condi¢bes e niveis qualitativos (espagos e equipamentos) muito inferiores aos
disponiveis actualmente. Mas foi essa (menor) exigéncia que permitiu que o processo
ultrapassasse a fase experimental e esteja, hoje, perto da generalizagdo. Outro nivel de
exigéncia extrapolaria o respectivo custo e inviabilizaria, logo ali, a nascenga, o projecto...

Consolidacao

Garantido o sucesso do reordenamento da rede escolar regional (0 humero de escolas,
actualmente, é inferior a metade do que existia em 1993), a consolidacao qualitativa (criagéo
das Escolas a Tempo Inteiro) continua.

E chegou o0 momento de procurar maximizagbes e ganhos pedagogicos, a partir de algumas
variantes.

Entre elas, a adopgéo de novos modos (variantes) de funcionamento.

Serdo modalidades a analisar: turno cruzado (o Unico actualmente em vigor), regime normal
e o turno unico.

Descruzamento

O funcionamento cruzado exige que metade das turmas tenha actividades lectivas de manha
e as restantes, no turno inverso. Esta caracteristica permite que 2 turmas partilhem, em
turnos inversos, a mesma sala de aulas normal (actividades curriculares). Este tipo de
funcionamento exige que se fagam opgdes sobre QUE TURMAS devem ter actividades
lectivas de manha. A SREC sugere — orienta - que sejam sempre as dos alunos mais novos
(1° e 2° ano). Desta forma, atribui-se este (hipotético) beneficio as criangcas mais novas e
assegura-se que TODOS os alunos da Escola acedam — com justica - ao mesmo na mesma
e exacta medida: dois anos de manha e dois anos a tarde.

Razoes

O descruzamento funcional é solicitado por alguns docentes (nomeadamente os que
asseguram as actividades lectivas) que preferem dar as suas aulas de manh&, com ganhos
pessoais claros, para si e, hipoteticamente, para os seus alunos.

Mas também sao requeridas por algumas das familias de entre a metade que, actualmente,
tem as suas criangas com actividades lectivas a tarde, e que, tendo alternativas para o seu
enquadramento (actividades extra-escolares ou familiares disponiveis), gostaria de recolher
as suas criangas a meio da tarde. Desejos licitos, mas que n&o podem ser considerados de
forma isolada.

A verdade é que as familias irdo querer, sempre, um funcionamento em turno unico. Dai que
qualquer inquérito as mesmas tera sempre um resultado. Tal como sabemos sempre a
resposta a um questionario sobre o desejo de aumento dos ordenados. E um desejo de
todos que, infelizmente, ndo pode ser decidido de forma ligeira, pois tém que ser juntas
outras condicionantes.



Anotamos como “hipotético” o beneficio para as criangcas que se desenvolvam 5 horas de
actividades lectivas de manha pois ndo ha estudos suficientes que sustentem que esse facto
seja, realmente uma vantagem pedagdgica:

http://www.revistavisao.com.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1386:escola-
britanica-muda-horario-das-aulas-e-reduz-faltas-em-8&catid=96:sample-news

http://pediatrics.aappublications.org/cqgi/content/abstract/115/6/1555

Condicionantes nas comparacdes

As comparacdes com outras realidades (nacionais ou internacionais) devem ser efectuadas
com todos os cuidados. Anote-se que o “dia solar” na Madeira € muito mais alongado
(comecga mais cedo e termina mais tarde) que no continente Europeu. Na Madeira, o dia a
dia laboral comega mais tarde (9h), interrompe-se por 1h30 e alonga-se até as 18h. Qualquer
ideia que considere que as familias estdo disponiveis as 15h30 ou 16h30 para receber as
suas criangas € mera ilusdo de um pequeno grupo de familias em que essa disponibilidade
possa existir. Os grupos profissionais em que essa flexibilidade laboral possa existir sdo em
quantidade infima.

Na Europa, onde as escolas podem encerrar as 16h30, o dia comecga as 6h30, o trabalho as
8h, o almocgo é reduzido ao minimo e as 18h30 ja se prepara o jantar. As criangas deitam-se
muito cedo e ndo havera telenovelas até a meia-noite. Tudo é diferente. Nao adianta
procurar argumentos comparativos. Temos que fazer a nossa prépria andlise. E esta aponta
para vantagens e desvantagens.

Um estudo recente, apurou que ndo ha diferenga alguma nas notas das provas aferidas entre
0 grupo das criangas que tém curriculares de manha e curriculares a tarde. Estas ultimas até
apresentavam um ligeiro ascendente. Mas, mesmo que assim nao fosse, o facto de algumas
familias (mais preparadas) terem primazia na escolha do horario matinal (escolas privadas e
outras) destruiria a argumentacao de vantagem pedagdgica.

Agora que a esmagadora maioria dos alunos de 3° e 4° anos tém actividades curriculares a
tarde, tém-se apuradas avaliagdes regionais superiores as meédias nacionais. O que
acontece apenas no 1° ciclo e vira confirmar, se ndo a vantagem da “tarde”, pelo menos a
inexisténcia dessa “desvantagem” pedagogica tantas vezes anotadas mas ndo comprovadas.

Anote-se que a opgao de turno unico 9h-12.30 e 14h — 15.30h inclui, na mesma, as horas
(depois do almogo) que os opositores mais fundamentalistas das actividades curriculares a
tarde consideram dificeis...

O que podera explicar a inexisténcia de vantagem aparente na mudanca.

Pedido de descruzamento

Pode ser solicitado. Para isso basta que seja concretizado a tutela até 30 de Maio de cada
ano, com vista ao ano lectivo seguinte, acompanhado da analise de todos os pontos que se
consideram relevantes para que a decisdo na matéria (da parte da escola) seja -
garantidamente — pensado e sustentado e dos pareceres da Delegacdo Escolar, da Camara
Municipal (transportes), gabinetes de Desporto e Artes (devido a compatibilizacdo de
horarios, nestas escolas, s6 a tarde) e ainda, as escolas vizinhas com que esta Escola
partilha docentes nas actividades de complemento.

Formas e cuidados

O descruzamento nao podera ser concretizado de animo leve.

Ao lado das vantagens do descruzamento, muitos problemas poderdo ser levantados (ver
http://www.madeira-edu.pt/Portals/16/Documentos/ETIs.pdf), sendo importante que sejam
(antecipadamente e em tempo Util) analisados, ponderados e ultrapassados, a fim de se
evitarem posteriores situagdes de rotura, numa altura de impossivel recuo (depois da decisdo
tomada e opgéo implementada). Seria a morte da “galinha dos ovos de ouro”. Assim, é
fundamental que o Conselho Escolar seja capaz de colocar, a frente dos interesses pessoais




dos seus elementos (que ndo dos seus direitos reais), a funcionalidade e qualidade do seu
estabelecimento e os interesses dos alunos e respectivas familias. Afinal é para eles que
existe a Escola e por eles que ha trabalho docente.

Analise

Assim, qualquer solicitacdo de descruzamento devera ser acompanhado por um relatério
escrito (do conselho escolar) a enviar a DRE e DRPRI até 30 de Maio da cada ano. Este
relatério devera avaliar exaustivamente todos os items abaixo listados despistando-se os
potenciais problemas indicados. Nos casos em que os items n&o se apliquem a escola em
questao, basta justificar essa n&o aplicagao.

Decisao

A decisao final (autorizagdo de funcionamento n&o cruzado) sera dada em fungédo dessa
analise, considerando todos os prds e contras apresentados e desenvolvidos pelo conselho
escolar. Ao processo devera ser junto um parecer da DRPRE (n&o necessariamente
vinculativo, que apenas salvaguardara a analise atras indicada e a consciéncia plena dos
intervenientes dos efeitos da decisdo que for tomada), sendo a decisdo final da DRE. Esta
decisdo devera ser dada até ao fim do més de Junho a fim de ser reflectida no processo de
inscricdes, criacdo de turmas, feitura de horarios e colocacdo de professores com vista ao
ano seguinte, no novo tipo de funcionamento. Isto porque o tipo de funcionamento reflecte-se
nos recursos a colocar.

Regulamentacao

A DRPRI, DRE e DRRHAE desenvolverao todo o processo de reformulagdo do Diploma de
Criacdo e Funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro, incluindo a abertura a estas
variantes com o objectivo de o ter aplicavel, o mais cedo possivel. Assim, os processos de
descruzamento a aplicar em cada ano serdo desenvolvidos pelos Conselhos Escolares
(incluindo horarios e necessidades docentes) e enviados pela Escola a DE, DRE e DRPRI
até ao fim do més de Maio anterior ao ano lectivo a que respeita a mudancga, a fim de serem
avaliados, sendo deferidos (ou ndo) como excepgado a regra (que se mantém, no Regime de
funcionamento cruzado) até ao final de Junho desse mesmo ano.

Enquadramento Docente

O descruzamento trara a desnecessidade de muito do pessoal docente colocado na Escola
quando em regime cruzado. Assim, as necessidades voltardo a ser de 1 docente por turma +
o director (com isencdo actividade lectiva). As actividades complementares (tarde) ser&o
facilmente asseguradas pelos docentes dos gabinetes de expressbes (artes, desporto,
inglés, informatica e estudo), pois as restantes necessidades nunca atingirdo um horario
completo. E assim, essas horas poderdo ter de ser asseguradas com professores das
Escolas de 2° e 3° Ciclo em complemento de horario. Um problema na questdo da
empregabilidade dos docentes de 1° Ciclo, que, ao optar pelo descruzamento, entregarao
uma significativa quota de trabalho (nas suas escolas) aos docentes de outros niveis. Como
a definicdo do quadro da Escola (pela DRAE), até agora, pressupunha um funcionamento
cruzado (1 professor por turma, mais director, mais 1 professor por cada duas turmas para
actividades, professores dos gabinetes e contratagdo quanto baste (até total de 2
professores por turma), o primeiro efeito do descruzamento serd a ndo contratacdo de
professores para essas escolas, pois o quadro docente+professores dos gabinetes serdo os
bastantes para o funcionamento iniciando-se, mesmo, um processo de reducéo de lugares
efectivos, ajustando o pessoal (necessario) a opgao de funcionamento néo cruzado.

Tipologias

Turno Cruzado: a sua evolugéo (em trés anos) aponta para a colocagao das turmas de 1° e
2° ano de manha (actividades curriculares) e as restantes de tarde. Todos (criangas, familias
e docentes) teriam tratamento e vantagens por igual e a componente pedagdgica (criangas
mais novas de manha) seria considerada. A decisdo actual, porém, avaliados os prés e
contras e outros factores, € do Conselho Escolar através de uma deciséo maioritaria, tendo
em conta as sugestdes definidas pela DRE..

Regime Normal: utilizado no resto do Pais. As actividades de enriquecimento aconteceriam
ap6s o final das actividades lectivas, as 15h30. Com os apoios curriculares (Inglés, Desporto,
Artes) a se situarem, obrigatoriamente na componente da tarde das actividades curriculares



(9-12 e 13.30-15.30), a fim de facilitar (n&o interrompendo) a componente da manha (mais
curta).

Turno Unico: idéntico ao agora praticado para metade das turmas (com a componente
curricular de manha) no funcionamento cruzado.

Impacto externo

Infelizmente, a mudancga tera impacto FORA da escola. Dai que ha entidades externas que
deverao (deveriam) ser consultadas nesta mudanga. Como exemplo, teremos o caso dos
professores das actividades de enriquecimento que tém que completar horarios em mais do
gue uma escola. Se nesta escola, actuam principalmente a tarde, restardo apenas (para as
outras escolas) as horas da manha. O que criara desequilibrios graves e problemas de
horarios (ndo na escola, mas nas outras escolas) dificeis de gerir.

Estes professores sédo professores na mesma. Nao séo professores de segunda. Pelo que
deverao ser considerados, bem como o seu trabalho.

Pareceres necessarios a mudanca:

1)Delegacao Escolar (impacto global)

2)Camara Municipal (transportes e impacto na populagao)

3)Pareceres do Desporto e Artes — DRE (face a, nestas escolas os horarios serem apenas a
tarde poder inviabilizar a ocupacéo dos seus docentes)

4)Pareceres das Escolas vizinhas (com as quais a Escola partilha horarios de docentes, pela
mesma raz&o acima)

Documento de sustentacao da decisdo

O documento que garante que a decisdo tomada é feita conscientemente deve incluir todas
as questoes abaixo indicadas (sem excepg¢do), aplicando-as ao caso especifico da escola.
Infelizmente a questdo ndo se prende apenas com espagcos. Que por vezes n&do sao
problema.

1)Havera questdes n&o aplicaveis a algumas escolas, bastando, nesse ponto, uma nota de
que é “nado aplicavel’ e a respectiva justificagédo (0 porqué de nao ser aplicavel).

2)Nas restantes questdes, deve ser avaliada a mesma, sendo indicados os problemas
existentes e a forma como poderdo ser solucionados.

3)Em cada questdes incluiu-se um pequeno texto que ajudard a abordagem consciente do
problema.

4)Estamos certos que no final deste exercicio a Escola encontrar-se-ha mais apta para uma
tomada de decisdo em consciéncia com o seu papel na sociedade e na rede escolar.

Mais uma vez, esclarecemos que nao se pretende, com este documento e pareceres anexos
sustentar recusas a decis&o que possa ser tomada pela Escola (que se traduz em pedido) e
pela DRE (que a valida). Mas sim que essa decis&o tenha realmente em conta os problemas
que possam vir a ser criados no funcionamento e no servico que é prestado aos alunos e
suas familias. Assim, a decisdo sera tomada de forma sutentada com todos os impactos
conhecidos e avaliados.

Questoes a avaliar

1) As ETlIs deverdo garantir o seu funcionamento, todos os dias da semana, entre as 8.15 e
as 18.15, para todas as turmas e devera estar assegurada a cobertura integral da EPE na
zona.

E fundamental que ndo haja, do ponto de vista das familias e populagdo geral, qualquer
redugédo quantitativa e qualitativa da oferta actual, bem como qualquer redugdo da
capacidade de acolhimento da Escola (devera responder as necessidades actuais e futuras
esperadas para a zona geografica, pelo menos dos préximos 2/3 anos) quer em quantidade,



quer em tempo (horario). No Regime Normal, o professor das actividades curriculares
receberia os alunos a partir das 8.15 e orientaria, por exemplo a execugdo de trabalhos “de
casa”. Ndo iniciaria a aula antes da hora devida (9.00).

A oferta da Educacgéo Pré-Escolar (para as criangas locais) deveré ser garantida a todas as
criangas de 4 e 5 anos (3 caso ndo haja oferta proxima de estabelecimentos de infancia).
Nestes termos, caso essa cobertura ndo esteja assegurada, 0s espacgos existentes devem
ser, prioritariamente destinados a uma nova sala de Educagdo Pré-Escolar e ndo ao
descruzamento. Pois a mais-valia para os ndo abrangidos sera significativamente mais
prioritario que as vantagens obtidas por outros, ja inseridos.

O inicio as 8.15 (e ndo mais tarde) é importante, para que as familias possam conjugar a
“entrega” dos filhos mais velhos nas EB23S com estes, mais novos. A saida as 18.15 (e ndo
mais tarde) permite a ‘ligagdo” com outras actividades (linguas estrangeiras, artisticas e
desportivas) com inicio as 18.30...

Juntar horarios das turmas.

2) A alteragdo de funcionamento de sistema cruzado para um dos outros deverad néo
depender, em absoluto, de quaisquer recursos (ndo humanos), que ndo estejam ja
disponiveis, na escola.

O processo de generalizagdo do processo e melhoria qualitativa do funcionamento de
algumas escolas (ainda né&o dotadas de condigbes acima das minimas) impede que, com
justica, se direccionem recursos para estes efeitos antes de se terem resolvido as outras
necessidades (mais basicas).

3) O edificio deveréa contar com espagos devidamente equipados e dedicados as actividades
lectivas no exacto numero das suas turmas.

Com a finalidade de todas as turmas terem (como é objectivo do descruzamento) actividades
curriculares de manha. O equipamento existente é importante (mesas e cadeiras) e devera
existir na Escola. Isto para além das salas de EPE.

4) Devera incluir, também, e para além dos anteriores, o nimero de espagos cobertos para
as actividades complementares, no exacto nimero das suas turmas.

A fim de garantir o desenvolvimento das Actividades de Enriquecimento Curricular e de
Ocupagcdo de Tempos Livres até as 18.15. Ndo é funcional, nem pedagogicamente
aconselhavel, contar com os espagos indicados no ponto trés, para estes efeitos. S6 com
estes espacos, distintos dos das actividades curriculares (a menos de uma ou outra
actividade, como o Estudo acompanhado), ndo havera uma quebra qualitativa (pedagdgica e
funcional no que se refere aos espagos) no processo do descruzamento.

5) Deveréo estar garantidos os espacos de convivio e trabalho de docentes e ndo docentes,
espacos administrativos e de gestéo, espacos para apoios pedagdgicos e educacéo especial
na exacta medida das suas necessidades.

A escola devera salvaguardar aquelas necessidades espaciais e garantir que, no novo
modelo, ndo sejam utilizados espagos impréprios (dimenséo, condigbes fisicas) para
actividades com alunos. Assim, o descruzamento devera ser efectuado apenas com a
indicagdo expressa e demonstrada (projecto de horario) do Conselho Escolar que a escola
possui 0s espagos para aquelas actividades. E necessério reforcar que o descruzamento
obriga a uma aceitagdo tacita pela Escola de que tem (e mantém no novo tipo de
funcionamento) todos o0s espagos necessarios ao seu bom funcionamento. Dai que é
relevante que esteja coberto fodo o Pré-Escolar local (ndo devera haver quaisquer listas de
espera) ndo sendo necessario mais salas para esse efeito. Que ha espagos para trabalho
personalizado com os alunos. Que a zona néo precisa de Unidades Especializadas
(Educagdo Especial) e que o0s professores tém (e assumem que tém) o0s espagos
necessarios e de qualidade, para todo o trabalho a efectuar na Escola, na sua componente
néo lectiva e de apoio pedagdgico acrescido.



Juntar Lista de Espagos da Escola e respectivas areas aproximadas.

6) Deverdo ser garantidas, a todas as turmas, as horas necessarias de actividades
(nucleares) de enriquecimento (Desporto, Artes, Informatica, Inglés, Biblioteca e Estudo
Acompanhado), que garantam os objectivos minimos propostos para todas as criangas.

Néo é licito que o descruzamento possa provocar diferengas nos objectivos educativos
actuais e futuros das criangas madeirenses. Relembro que, a nivel nacional, vdo sendo
estabelecidos objectivos a generalizar em actividades de enriquecimento que ndo deverédo
ser postos em causa pelo descruzamento ao limitar os periodos de actividades curriculares
como o Inglés e o Estudo (aqueles que hoje ja tém implementagdo — quase — obrigatoria). Os
alunos que ndo usam (porque néo precisam ou ndo querem) os recursos de acolhimento da
escola ndo podem, por essa opgéo, reduzir a qualidade de frequéncia dos restantes. Até
porque aqueles podem sempre optar pela rede de estabelecimentos particulares que
existem, justamente, para oferecer essa diferenciacdo e se ajustarem a necessidades
especificas de grupos de familias mais exigentes e abonadas (que podem suportar
financeiramente essa diferenciagéo). Que ndo pode nem deve existir, ao nivel do modelo e
dos respectivos custos de implementagdo, na rede publica, muito menos nas escolas
situadas em zonas mais privilegiadas. A haver diferenciagcdo e custos com a mesma, ela
devera acontecer sempre por razées sociais, nas zonas desfavorecidas.

7) As actividades de enriquecimento de base (aquelas com objectivos curriculares definidos)
deverdo ser realizados antes das 16.30 a fim de garantir a presenga da totalidade das
criangas.

Porque os objectivos das familias sédo, sempre que possivel, a ndo manutencdo das suas
criangas na Escola para além daquela hora. Assim, tera de haver capacidade de incluir
aquelas actividades até as 16h30. A partir dai teremos OTL ou outras actividades de
iniciativa da escola (de frequéncia dispensavel).

Caso contrério, arriscaremos a que parte das criangas possam néo frequentar as actividades
relevantes (no Inglés, Desporto, Artes, Informatica, Biblioteca) que podem (agora ou no
futuro) impedir que atinjam (em igualdade de circunstancias de todas as outras) os
objectivos. E ja exemplo disso o Inglés (3° e 4° Anos).

E neste periodo (pés 16.30) que as necessidades docentes séo reduzidas em relagdo ao
turno cruzado. O agrupamento dos alunos faz-se e aqui se justifica a dotagdo de menos um
docente por cada 4 turmas.

8) As actividades desportivas deverédo respeitar os periodos de intervalo para o almogo.
Evitando actividades fisicas em periodo de digestao.

9) Os docentes encarregues das actividades de enriquecimento curricular e ATLs, deveréo
ter bem definido o seu horario completo, homeadamente as suas horas lectivas (e ndo
lectivas, se entretanto, for essa a regra).

O direito ao seu trabalho, por inteiro. Caso as necessidades docentes sejam inferiores, pois
neste novo modelo sdo de esperar mais saidas de alunos a meio da tarde, a Escola devera
clarificar essa situagdo através dos horarios. Na maioria dos casos os docentes de 1° Ciclo
(por nédo atingirem horarios completos) poderédo ser substituidos por docentes das Escolas 2°
e 3° Ciclo, em acumulagdo ou em complemento (de algumas horas) dos seus horéarios. Ndo
deverd haver a tentagdo de considerar vigildncias e apoios como horas lectivas destes
docentes (a componente néo lectiva devera ser considerada para esses efeitos) e os ATLs
deveréo considerar menos grupos que as turmas por obvia presenga de menos alunos (é
esse o objectivo da mudanga: que as criangas vdo para casa e figuem menos tempo na
escola, caso contrario o processo teria falhado). Atengéo ao facto do modelo de turno dnico
provocar uma redugdo de necessidades docentes e consequente dotagdo (menos um
docente por cada 4 turmas em relagdo ao modelo cruzado).

As horas referentes a actividades curriculares desenvolvidas com enquadramento duplo
(docente das actividades curriculares - EF, EM, ING, INF — com o docente das ACC) no



horério curricular, deverdo se desenvolver no inicio ou final do mesmo e nunca a meio,
evitando interrupgdes e prejuizos para as actividades e objectivos definidos pelo docente das
AC. Néo é aceitavel a desvalorizagdo do impacto destas actividades ocorrerem a meio das
AC.

10) Deveréo ser obtidos pareceres concordantes dos Gabinetes (e ndo apenas dos docentes
colocados pelos mesmos) coordenadores das areas de Desporto e Artes, do Projecto
Educatic e Bau da Leitura (DRE) e outros, que possam ser entretanto criados e que
coordenem colocagbes docentes na Escola.

Devera ser obtido parecer dos Gabinetes responsaveis pelos docentes destacados ou
deslocados para as Escolas, em face da significativa alteragdo que o descruzamento
provoca, ao limitar a sua prestacdo — nuclear - a parte da tarde (a menos das horas
curriculares que se mantenham “sobre” as 25 horas de responsabilidade do professor da
turma que tenderéo — possivelmente - para a passagem gradual para o turno contrario, como
se faz no Continente, com o Inglés). Para além do que atras se referiu acerca do facto de
muitos alunos poderem sair a meio da tarde (por opcdo familiar), ‘retirando-os” das
actividades planeadas de enriquecimento do curriculo, reduzindo as necessidades docentes
e limitando os objectivos propostos para todas as criangas.

11) Cada grupo de alunos, nas actividades néo curriculares, ndo deve superar os 25 alunos e
deve ser enquadrado por um professor. Mas também néo deve ser inferior a 15 e podera e
deverd agrupar alunos de varias turmas.

Ha menores necessidades docentes neste modelo pois algumas (mais) criangas irdo para
casa mais cedo. O agrupamento de criangas de varias turmas seré uma pratica mais usual e
frequente no periodo da tarde. Logo, serdo necessarios muito menos professores para estes
efeitos. E cada vez mais, professores de Escolas 23S em complemento de horario, ou
tarefeiros, contratados & hora, tal como configura a solugéo nacional. Neste sentido, havera
que contar com menos um professor (por cada 4 turmas) para as actividades de
enriquecimento curricular face a uma escola com a mesma dimens&o em regime cruzado.

12) A situagéo de falta pontual de um docente de actividades lectivas devera ser assegurada
sem recursos exteriores a escola e sem prejuizo do enquadramento dos alunos durante o
periodo de auséncia.

E totalmente diferente a gestdo de uma falta de um docente numa ETI em funcionamento
cruzado (os alunos dividem-se e juntam-se aos grupos em actividades nédo lectivas, de
manhé& ou de tarde) do que numa Escola onde ndo ha actividades nédo lectivas a decorrer (de
manhé). Ai, podera sobrar para a directora. ..

13) As entradas e saidas da Escola, por serem simultdneas para todos os alunos deveréo
contar com a vigildncia necessaria.

Néao havendo dois turnos distintos, as entradas (principalmente) e saidas da escola sao feitas
exactamente a mesma hora para todos os alunos. Em muitas escolas, pela sua dimenséo e
localizag&o, poderé haver problemas com a vigilancia. Tera de ser assegurado que né&o.

14) O refeitério devera abranger, simultaneamente, todos os alunos de 1° Ciclo da Escola,
evitando esperas penalizantes das criangas.

Né&o havendo dois turnos distintos todos comem (devem comer) a mesma hora (numa ET]/
cruzada, as criangas do turno curricular da tarde almogcam mais cedo). N&o é licito que haja
esperas demasiado penalizadoras (as 13.15 todos estdo com fome e ndo é aceitavel que
metade dos alunos tenham de esperar até as 13.45 ou 14h pela sua refeigdo). Assim, as
cozinhas e refeitérios deverdo ter as condigbes funcionais (capacidade e espago) para o
servigo simultdneo de TODAS as refeigbes para as criangas de 1° Ciclo.

15) O sistema de transportes escolares (circuitos), caso exista, devera garantir as chegadas
e partidas simultdneas, de todos os alunos, evitando desfasamentos significativos entre a
saida dos alunos de casa e o inicio das actividades. A Escola, com 0s recursos actuais,



devera garantir a vigildncia e o acompanhamento das criangas nas viaturas (nova
legislagéo).

Né&o havendo dois turnos distintos todos tém de estar na escola a mesma hora (8.15). Numa
ETI cruzada, as criangas do turno curricular da tarde podem entrar mais tarde, pelo que
acordar e serem transportadas, também mais tarde, num segundo circuito. Nas situagbes
onde o transporte escolar é decisivo e feito a vez (por inexisténcia de viaturas grandes e/ou
grande dispersdo populacional) esta criado um problema que podera obrigar algumas
criangas a se levantar demasiado cedo para apanharem o primeiro transporte. O que néo é
aceitavel. Em face das novas regras de transporte, havera que assegurar, também o pessoal
que acompanhara as criangas nas viaturas. Se a entrada é simultdnea para todos, havera
mais carros em utilizagdo simultdnea e a Escola tera de assegurar mais pessoal para esse
efeito.

16) Se a experiéncia ndo for positiva ou qualquer novo facto se juntar, a reversibilidade do
processo é efectuada no ano sequinte: regime cruzado, com 0s 1° e 2° anos de manhé e os
3° e 4° anos a tarde.

Concretizado um processo de descruzamento, aquela opgdo deveréa ser reanalisado todos 0s
anos a fim de se verificar se se mantém as condi¢cbes base. Neste processo, tera se ser
incluido um inquérito as familias a fim de definir a sua apreciagdo. Se forem encontradas
situagbes nédo abonatorias da decisdo tomada, o sistema seré reversivel, voltando ao
funcionamento cruzado.

17) Necessidades e dotagdo de docentes seréo inferiores

Reformulagéo (redugéo) - nomeadamente na area néo curricular - de 1 docente por cada 4
turmas em relagdo a uma escola com a mesma dimensdo em regime cruzado) pois o
trabalho disponivel é menor, devendo passar a ser suficientes os docentes “externos” —
Gabinetes da DRE, reforgados. Uma escola em regime de turno Gnico devera manter em
OTL para além das 16h ou 16h30 apenas os alunos ndo moradores (dependentes de
transportes escolares) ou sem alternativa de enquadramento em casa. Havendo menos
alunos (nessas horas), ha menores necessidades de docentes o que devera ser reflectido na
respectiva dotagdo a fim de néo criar situagbes discrepantes na divisdo de trabalho docente

entre os dois tipos de funcionamento escolar.
18) Avaliagéo da Rede Escolar circundante

Para evitar problemas na Rede Escolar local. Pois nem todas as Escolas (por varios motivos)
podem funcionar em regime néo cruzado. O que podera criar movimentos desestabilizantes
na procura, em altura de matriculas, por uma ou outras escolas, que oferecem “coisas”
diferentes. O precedente criado numa escola podera ser motivo de injustica perante as
restantes, cujo modelo n&o podera ser alterado (por falta de condigbes)

No caso em que as escolas préximas ja funcionem em regime descruzado o problema
agudiza-se na partilha dos docentes encarregues das actividades de enriquecimento. Pois
apenas poderéo trabalhar a tarde ... sendo muito complicado concretizar os seus horarios
lectivos (acompanhamento de almogos sdo actividades a incluir nas horas néo lectivas) nos
termos cada vez mais exigentes que se vém estabelecendo.

E neste caso (ambas as escolas em regime descruzado) que é mais relevante o parecer
(face a este pedido) das escolas vizinhas.

Neste ponto convém parar para pensar.

Caso o numero de Escolas em turno tnico ultrapasse um determinado valor (é minimo neste
momento) rapidamente tornara impossivel o actual modelo regional (cruzado). Muito
depressa, as necessidades docentes para as ECDs (que ficardo limitadas a 10 ou 12 horas
semanais, apenas a tarde) passardo a ser cobertas pelos docentes das EB23Ss em
complemento de horario. Com tudo o que isto traz de negativo: para a Escola, para 0s
Alunos mas, drasticamente, para os Professores.



A qualidade do trabalho produzido por estes docentes de niveis diferentes — apesar da sua
boa vontade que teréo pela certa — formados para outro tipo de actividades, com alunos mais
velhos e que ndo se integrardo nunca nas escolas de 1° Ciclo para onde se deslocarédo
pontualmente. Mas também para a metade de docentes do 1° Ciclo, actualmente
encarregues das ECDs, na RAM, preparados e coordenados para enquadrarem este grupo
etario, integrados nas escolas e na carreira docente que, rapidamente poderdo perder os
seus lugares e verdo a sua empregabilidade reduzir até o zero, apenas porque ndo ha forma
de lhes atribuir um horario completo...

Esta analise alarga-se aos docentes dos ex-Gabinetes (Desporto e Artes) que enfrentardo
exactamente os mesmos problemas de exiguidade de horérios pela concentragdo das
necessidades das escolas em turno tnica, a apenas 10/12 horas por semana.

19) Avaliagdo dos custos da mudanga.

Sendo mais baratas em termos de pessoal docente (sdo necessarios menos professores), as
Escolas em regime n&o cruzado tém custos de instalagbes e equipamentos acrescidos.

20) Parecer da autarquia local, nomeadamente no referente aos transportes (acrescidos) se
necessarios.

21) Outras situagbes, problemas e vantagens para a Escola. A pesar com realismo.
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